
 
 
 

 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ของ 
องคการบริหารสวนตำบลชางใหตก 

อำเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตาน ี
 
 
 
 



 
 

ยุทธศาสตรการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 
 
 

 “พัฒนาคน คนพัฒนาองคกร เพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน” 
 
 
 
 2.1 พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบล ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู ทัศนคติ ทักษะที่จำเปน
ในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 
 2.2 เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
และปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
 2.3 พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบล ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิต 
และการทำงาน 
 2.4 สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลท่ีเหมาะสม 
 2.5 พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบล ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
 2.6 พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผู นำการเปลี่ยนแปลงรุ นใหม 
ในองคการบริหารสวนตำบล 
 
 
 
 “มืออาชีพ คิดสรางสรรค ยึดม่ันธรรมาภิบาล ใจบริการประชาชน” 
 
 
 
 4.1 บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงานตามภารกิจ
องคการบริหารสวนตำบล 
 4.2 องคการบริหารสวนตำบลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนาในสายอาชีพ
ใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
 4.3 บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจรยิธรรม วัฒนธรรมการทำงานรวมกัน 
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
 4.4 บุคลากรมีความผูกพันกับองคการบริหารสวนตำบล มีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี และมีความสุข 
ในการทำงาน 
 4.5 พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 
 
 
 
 

1. วิสัยทัศน (Vision) 

2. พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

3. คานิยม 

4. เปาประสงค 
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 ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง
และพนักงานจาง 
 ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
 ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ีอรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 ยุทธศาสตรท่ี 4 เสร ิมสร างว ัฒนธรรมองคกรให บ ุคลากรมีจ ิตสาธารณะ คุณธรรม จร ิยธรรม  
และการสรางความสุขในองคกร 

 เพื ่อใหการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลชางใหตก เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) และแผนปฏิรูปประเทศดานการบริหารราชการแผนดิน 
จึงกำหนดนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 เพื่อเปนแนวทาง
ในการขับเคลื่อนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซ่ึงถือวาเปนทรัพยากรท่ีสำคัญและมีคุณคาขององคกร 
รวมถึงสงเสริมใหบุคลากรทุกระดับมีสวนรวมในการผลักดันนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลใหบรรลุเปาหมาย 
ดังนี้ 
 1. ดานการสรรหา 
 การสรรหาบุคคลเขาสูตำแหนงตามระบบคุณธรรม โดยพิจารณาจากคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหนง 
ประสบการณการทำงาน การปฏิบัติตนตามมาตรฐานทางจริยธรรม ความรู ความสามารถที ่ต องการ  
(ความรู และทักษะที ่จำเปนประจำสายงาน และสมรรถนะที ่จำเปนสำหรับการปฏิบัติงานในตำแหนง) 
ความสามารถพิเศษท่ีเกิดประโยชนตอการปฏิบัติราชการและประโยชนท่ีทางราชการจะไดรับ 
 2. ดานการพัฒนาบุคลากร 
 สงเสริมและพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความสามารถ ทักษะ ความชำนาญ ตามหลักสมรรถนะ  
โดยมุ งเนนใหมีคุณลักษณะ “ทำงานเกง แกปญหาได ประสานงานดี มีความรับผิดชอบ” และสงเสริม 
การพัฒนาทักษะดิจิทัล เพื่อรองรับการเปลี ่ยนแปลงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีแผนงาน โครงการ  
หรือกิจกรรมที่สงเสริมและสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูและพัฒนาอยางตอเนื่อง เสริมสรางประสบการณในงาน 
ท่ีหลากหลาย ตลอดจนสงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู เพ่ือพัฒนาไปสูองคกรแหงการเรียนรู 
 3. ดานการธำรง รักษาไว และแรงจูงใจ 
 สงเสริมใหธำรงรักษาคนเกง โดยดานสวัสดิการและการบริการตาง ๆ ที่องคกรจัดใหแกพนักงาน 
องคกรควรจะดำเนินการเพื่อเปนขวัญกำลังใจและแรงจูงใจใหพนักงานมีเจตคติที่ดี ดูแลผลประโยชนพนักงาน
ใหเหมาะสม ยุติธรรม และคุมคา 
 4. ดานการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และการรักษาวินัย 
 สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานและดำรงตนตามหลักคุณธรรม จริยธรรม และการรักษาวินัยอยางเครงครัด 
โดยมุงเนนใหบุคลากรมีคานิยม “รวมแรงรวมใจ (Synergy) มืออาชีพ (Professional) มีคุณธรรม (Moral)” 
 
 
 
 
 

5. ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
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นโยบาย โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาในการดำเนินการ 

6.1 ดานการสรรหา จัดทำ/ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป เพื ่อใช 
ในการกำหนดโครงสรางและกรอบอัตรากำลัง 
ท่ีรองรับภารกิจขององคการบริหารสวนตำบล 
 

1 ตุลาคม 2568 - 30 กันยายน 2569 

6.2 ดานการพัฒนา - จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรอบระยะเวลา 3 ป 
และดำเนินการตามแผนฯ ใหสอดคลองตามความจำเปน 
- กำหนดเสนทางการพัฒนาบุคลากร เพื ่อเปน
กรอบในการพัฒนาบุคลากรแตละตำแหนง 
- สรางบทเรียนความรูเฉพาะตำแหนงตามสายงาน
ใหอยูในระบบ e-Learning 
- ดำเนินการประเมินขาราชการสวนทองถ่ิน 
ตามเกณฑมาตรฐานกำหนดตำแหนง ในความรู 
ทักษะ และสมรรถนะ 
 

1 ตุลาคม 2568 - 30 กันยายน 2569 

6.3 ดานการธำรงรักษาไว 
และแรงจูงใจ 

- ประชาส ัมพ ันธ และเผยแพร แนวเส นทาง
ความกาวหนาในสายงานตำแหนง ใหบุคลากรทราบ 
-  จ ัดให ม ีการพ ิจารณาความด ีความชอบ  
ตามผลการปฏิบัติหนาที่ราชการอยางเปนธรรม 
เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได 
-  ดำ เน ินการพ ิ จารณาความด ีความชอบ 
การปฏิบัติหนาที ่ราชการประจำป เพื ่อยกยอง
ชมเชยแกบุคลากรดีเดน ดานการปฏิบัติงานและ
คุณประโยชนตอสาธารณชน 
- จัดใหมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแกบุคลากร
ในดานสภาพแวดลอมการทำงาน ดานความปลอดภัย
ในการทำงาน ดานการมีสวนรวมในการทำงาน 
 

1 ตุลาคม 2568 - 30 กันยายน 2569 

6.4 ดานคุณธรรม จริยธรรม 
และวินัยขาราชการ 

- แจงใหบุคลากรในสังกัด รับทราบประมวลจริยธรรม
ขาราชการสวนทองถิ่น และขอบังคับองคการบริหาร
ส วนตำบลช างให ตก  ว าด วยจรรยาบรรณ
ขาราชการสวนทองถ่ิน 
-  ให  ผ ู  บ ั ง ค ั บบ ัญชา  มอบหมายงานแก
ผูใตบังคับบัญชาอยางเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ 
รวมถึงการควบคุม กำกับ ติดตาม และดูแล
ผ ู  ใต บ ังค ับบัญชา ให ปฏิบ ัต ิตามหลักเกณฑ 
แนวทาง ระเบียบ และกฎหมายท่ีเก่ียวของ 
 

1 ตุลาคม 2568 - 30 กันยายน 2569 

 
 

6. แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
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ยุทธศาสตร โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
ระยะเวลาในการ

ดำเนินการ 
7.1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับ 
เพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

(1) โครงการฝกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินบรรจุใหม 
 

30,000 1 ตุลาคม 2568 -  
30 กันยายน 2569 

(2) โครงการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงาน
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ไดแก 
หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ ่น หลักสูตร 
นักทรัพยากรบุคคล หลักสูตรนักวิเคราะห
นโยบายและแผน หลักสูตรเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 
และหลักสูตรนายชางโยธา 
 

150,000 1 ตุลาคม 2568 -  
30 กันยายน 2569 

7.2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับ
ใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับ
การเปลี่ยนแปลง 

(1) โครงการเพิ ่มประสิทธิภาพและพัฒนา
ศักยภาพการบริหารงาน การปฏิบัติงาน 
 

10,000 1 ตุลาคม 2568 -  
30 กันยายน 2569 

(2) โครงการฝกอบรมใหความรูเรื่อง พ.ร.บ.
ขอมูลขาวสาร พ.ศ. 2540 
 

10,000 1 ตุลาคม 2568 -  
30 กันยายน 2569 

(3) โครงการอบรมใหความรู  ความเขาใจ
เกี่ยวกับประชาธิปไตยและการมีสวนรวมของ
ประชาชนในตำบลชางใหตก 
 

20,000 1 ตุลาคม 2568 -  
30 กันยายน 2569 

7.3 การพัฒนาและเสริมสราง
การบร ิหารงานบ ุคคลและ
องคกรแหงการเรียนรู 

(1) โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการการบริหาร 
งานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
 

30,000 1 ตุลาคม 2568 -  
30 กันยายน 2569 

(2) โครงการเร ียนร ู ด  วยตนเองผ  านสื่ อ
อิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 
 

ไมใช
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2568 -  
30 กันยายน 2569 

7.4 เสริมสรางวัฒนธรรมองคกร
ให บ ุคลากรม ีจ ิตสาธารณะ 
ค ุณธรรม  จร ิ ยธรรม  และ 
การสรางความสุขในองคกร 

(1) โครงการฝกอบรมใหความรูดานคุณธรรม
จริยธรรมของเจาหนาท่ี 
 

20,000 1 ตุลาคม 2568 -  
30 กันยายน 2569 

(2) โครงการจัดกิจกรรมการตานทุจรติคอรรัปชัน
ในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
 

ไมใช
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2568 -  
30 กันยายน 2569 

(3) โครงการแขงกีฬาตอตานยาเสพติด 
 

125,000 1 ตุลาคม 2568 -  
30 กันยายน 2569 

(4) โครงการพัฒนาศักยภาพคณะผูบริหาร 
สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตำบล และ
พนักงาน 
 

10,000 1 ตุลาคม 2568 -  
30 กันยายน 2569 

 

7. แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
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 8.1 ความรับผิดชอบ 
 (1) บุคลากรมีหนาที่เรียนรูและพัฒนาตนเองทั้งในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทำงาน
ตามบทบาทหนาท่ีและระดับตำแหนงของตนเอง 
 (2) ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานที่เอื้อใหเกิดการเรียนรู  
ใชทรัพยากรที ่จำเปน รวมทั ้งดูแลและใหคำแนะนำเกี ่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู และพัฒนาแก
ผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 
 (3) คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีหนาท่ีกำหนดทิศทางของ
องคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผู บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร 
ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ ่น รวมทั ้งใหการสนับสนุน
ผูบังคับบัญชาทุกระดับในการทำหนาที่และรับผิดชอบการเรียนรู การพัฒนาบุคลากร เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด 
และสอดคลองกับความตองการของบุคลากร และสวนราชการอยางท่ัวถึง เพ่ือนำไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู 
รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล 
ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ทราบ 

 ใหนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประกอบดวย 
 (1) นายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนประธานกรรมการ 
 (2) ปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนกรรมการ 
 (3) รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ เปนกรรมการ 
 (4) หัวหนาสวนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เปนกรรมการและเลขานุการ 
 (5) ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินท่ีไดรับมอบหมายไมเกิน 2 คน เปนผูชวยเลขานุการ 
 ทั ้งนี ้ การออกคำสั ่งแตงตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ใหระบุชื ่อ - สกุล  
และตำแหนง หรือระบุเฉพาะตำแหนงก็ได โดยนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนผูออกคำสั่ง 
 8.2 การติดตามและประเมินผล 
 (1) กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขารับอบรมพัฒนา ภายใน 7 วันทำการ 
นับแตวันกลับจากการอบรมพัฒนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
 (2) ใหผูบังคับบัญชาทำหนาท่ีติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
กอนและหลังการพัฒนา ตามขอ 1 
 (3) นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสมกับ
ความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 
 (4) ผู บ ังค ับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื ่อนขั ้นเง ินเด ือน เล ื ่อนระดับ  
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
 (5) ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัดรอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่ไดรับการพัฒนาประจำป 
(เปาหมายตองไดรอยละ 80) 
 (6) กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
 
 

8. การติดตามประเมินผลแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
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 (7) กำหนดใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 
อยางนอย 1 วิชาตอป 
 (8) ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 3 ป (ระดับ 5) 
 
 
 
 การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น สามารถปรับเปลี่ยน แกไขเพิ่มเติม
ใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นจังหวัดปตตานี 
ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน อาจเปนเหตุให
การพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงที่จำเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการที่ไมมีความจำเปน 
อาจตองทำการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบาย 
การถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินตองปรับตัว
ใหเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9. บทสรุป 
 


