
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ช่ือหนวยงาน  องคการบริหารสวนตำบลชางใหตก อำเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี  . 
 
สวนท่ี 1 ผลการดำเนินงานโครงการตามยุทธศาสตร 
 ยุทธศาสตรท่ี 1 ยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 ประเด็นท่ี 1 การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 เปาประสงค กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ 
 ตัวชี้วัด การบริหารกำลังคนคุณภาพตามสายงานใหสอดคลองกับโครงสรางองคกร 

ท่ี โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
ระยะเวลา 

ในการดำเนินงาน 

งบประมาณ 
ท่ีต้ังไว 
(บาท) 

ผลการเบิกจาย 
งบประมาณ 

(บาท) 

งบประมาณ 
คงเหลือ 
(บาท) 

หนวยดำเนินการ หมายเหตุ 

1 การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 
2569 ขององค การบร ิหาร 
สวนตำบลชางใหตกใหเหมาะสม 

- ดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 
ขององคการบริหารสวนตำบลชางใหตก 
ให  เหมาะสมก ับข อเท ็จจร ิงในป จจ ุ บัน  
เพ่ือสรางความกาวหนาในอาชีพ 

1 ก.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ งานการเจาหนาท่ี 
สำนักปลดั อบต. 

 

2 การกำหนดภาระงานของ
บุคลากรทุกคนอยางชัดเจน 

-  ดำเน ินการออกคำส ั ่ งมอบหมายงาน 
ครบทุกสวนราชการและครอบคลุมทุกคน 
ในองคกร 

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ งานการเจาหนาท่ี 
สำนักปลดั อบต. 

 

3 การจ ัดทำรายละเอ ียดของ
สมรรถนะหลักและสมรรถนะ
ประจำตำแหนงรายบุคคล 

- ดำเนินการจัดทำรายละเอียดเกี่ยวกับความรู 
ทักษะ และสมรรถนะหลักและสมรรถนะ
ประจำตำแหนงรายบุคคลในการทำงาน  
เพ่ือสรางความกาวหนาในอาชีพ 

1 ต.ค. 67 - 31 มี.ค. 68 ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ งานการเจาหนาท่ี 
สำนักปลดั อบต. 

 

4 การจัดทำข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
(Flow Chart) 

- ดำเนินการจัดทำขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
(Flow Chart) ของทุกสายงาน แตยังไมครบ
ทุกตำแหนง 

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ งานการเจาหนาท่ี 
สำนักปลดั อบต. 

 

 
 
 



- 2 - 
 

ท่ี โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
ระยะเวลา 

ในการดำเนินงาน 

งบประมาณ 
ท่ีต้ังไว 
(บาท) 

ผลการเบิกจาย 
งบประมาณ 

(บาท) 

งบประมาณ 
คงเหลือ 
(บาท) 

หนวยดำเนินการ หมายเหตุ 

5 การบันทึกขอมูลดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลในระบบ LHR 

- ดำเนินการปรับปรุงฐานขอมูลในระบบ 
ศูนยขอมูลบุคลากรทองถิ่นแหงชาติ (ระบบ LHR) 
ใหเปนปจจุบันและทันสมัย 

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ งานการเจาหนาท่ี 
สำนักปลดั อบต. 

 

   รวมงบประมาณท่ีใชท้ังสิ้น ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ   
 

 ยุทธศาสตรท่ี 1 ยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (ตอ) 
 ประเด็นท่ี 2 การสรางประสิทธิภาพความโปรงใสและธรรมาภิบาลในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 เปาประสงค เสริมสรางระบบบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักธรรมภิบาล 
 ตัวชี้วัด พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลและสงเสริมการเรียนรูของบุคลากรในองคกร 

ท่ี โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
ระยะเวลา 

ในการดำเนินงาน 

งบประมาณ 
ท่ีต้ังไว 
(บาท) 

ผลการเบิกจาย 
งบประมาณ 

(บาท) 

งบประมาณ 
คงเหลือ 
(บาท) 

หนวยดำเนินการ หมายเหตุ 

1 การจัดการความรู ขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน (กิจกรรม
จัดใหมีคูมือการปฏิบัติงานและ
คูมือการใหบริการประชาชน  
1 คูมือ/สวนราชการ) 

- ดำเนินการจัดทำคูมือการปฏิบัติงานและ
คูมือการใหบริการประชาชน 1 คูมือ/สวนราชการ 

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ งานบริหารงานท่ัวไป 
สำนักปลดั อบต. 

 

2 ก า ร น ำ ร ะ บบ กา รจ ั ด ก า ร 
เรื่องรองเรียน/รองทุกขบริการ
ออนไลน E-Service (รองเรียน
ออนไลน รองทุกขออนไลน) ท่ี
เว ็บไซตองคการบริหารสวน
ตำบลชางใหตก 
 

-  ดำเน ินการจ ัดให ม ีระบบการจ ัดการ 
เร ื ่องร องเร ียน/รองทุกขบริการออนไลน  
E-Service (รองเรียน/รองทุกขออนไลน)  
ที่เว็บไซตองคการบริหารสวนตำบลชางใหตก
https://changhaitok.go.th และมีการ
ปรับปรุงใหเปนปจจุบันและทันสมัย 

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ งานบริหารงานท่ัวไป 
สำนักปลดั อบต. 

 

 
 



- 3 - 
 

ท่ี โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
ระยะเวลา 

ในการดำเนินงาน 

งบประมาณ 
ท่ีต้ังไว 
(บาท) 

ผลการเบิกจาย 
งบประมาณ 

(บาท) 

งบประมาณ 
คงเหลือ 
(บาท) 

หนวยดำเนินการ หมายเหตุ 

3 การจ ั ดทำแผนข ับเคล ื ่ อน 
การสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม
องคการบริหารสวนตำบลชางให
ตก ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2568 

- ดำเนินการจัดทำแผนขับเคลื่อนการสงเสริม
คุณธรรมจริยธรรม องคการบริหารสวนตำบลชางให
ตก ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพื่อใช
เป นกรอบแนวทางในการเสร ิมสร างว ิ นัย 
คุณธรรม จริยธรรม และปองกันการทุจริตของ
องคการบริหารสวนตำบลชางใหตก 

1 ธ.ค. 67 - 20 ธ.ค. 67 ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ งานบริหารงานท่ัวไป 
สำนักปลดั อบต. 

 

4 ก า ร จ ั ด ท ำ แ ผ น เ ส  น ท า ง
ความกาวหนา (Career Path) 
 

- ดำเนินการจัดทำแผนเสนทางความกาวหนา 
(Career Path) ในสายงานอาชีพ และมี 
การประชาสัมพันธใหบุคลากรในหนวยงานทราบ 

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ งานบริหารงานท่ัวไป 
สำนักปลดั อบต. 

 

   รวมงบประมาณท่ีใชท้ังสิ้น ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ   

 
 ยุทธศาสตรท่ี 2 ยุทธศาสตรดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 ประเด็นท่ี 1 มุงพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรใหมีมาตรฐานทางวิชาการ 
 เปาประสงค บุคลากรทุกระดับมปีระสิทธิภาพในการขับเคลื่อนโยบายขององคกร 
 ตัวชี้วัด การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีสมรรถนะในการปฏบัิติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ท่ี โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
ระยะเวลา 

ในการดำเนินงาน 

งบประมาณ 
ท่ีต้ังไว 
(บาท) 

ผลการเบิกจาย 
งบประมาณ 

(บาท) 

งบประมาณ 
คงเหลือ 
(บาท) 

หนวยดำเนินการ หมายเหตุ 

1 โครงการเรียนรูดวยตนเองผาน
สื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

- ดำเนินการจัดสงบุคลากรในสังกัดเขารับ
ฝกอบรม ตามโครงการเรียนรูดวยตนเองผาน
สื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) ของทุกสายงาน 
แตยังไมครบทุกตำแหนง 

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ งานการเจาหนาท่ี 
สำนักปลดั อบต. 

 

 
 
 



- 4 - 
 

ท่ี โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
ระยะเวลา 

ในการดำเนินงาน 

งบประมาณ 
ท่ีต้ังไว 
(บาท) 

ผลการเบิกจาย 
งบประมาณ 

(บาท) 

งบประมาณ 
คงเหลือ 
(บาท) 

หนวยดำเนินการ หมายเหตุ 

2 การจัดทำแผนการจัดการความรู 
KM-Knowledge Management 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
และรายงานแผนการจัดการความรู 
(KM Action Plan) 

- ดำเนินการจัดทำแผนการจัดการความรู 
KM-Knowledge Management ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2568 และรายงาน
แผนการจัดการความรู (KM Action Plan) 

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ งานการเจาหนาท่ี 
สำนักปลดั อบต. 

 

3 โครงการจัดสงบุคลากรเขารับ
การฝกอบรมตามหลักสูตร ดังน้ี 
(1) หลักสูตรการศึกษาดูงาน
และสัมมนาขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน 
(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับ
งานในหนาท่ีรับผิดชอบ 
(3) หลักสูตรการเรียนรูผานสื่อ
อิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 
(4) หลักสูตรความรูและทักษะ
ของงานในแตละตำแหนง 

- ดำเนินการจัดสงบุคลากรในสังกัดเขารับ
ฝกอบรมในหลักสูตรตาง ๆ ที่สอดคลองกับ
มาตรฐานกำหนดตำแหนง เพื่อพัฒนาทักษะ 
ความรู ของบุคลากรใหเปนมืออาชีพของ 
ทุกสายงาน แตยังไมครบทุกตำแหนง 

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 615,400 246,495.20 368,904.80 งานการเจาหนาท่ี 
สำนักปลดั อบต. 

 

4 การจัดทำรายงานผลการฝกอบรม
รายบุคคล 

- ดำเนินการใหคำแนะนำบุคลากรในสังกัด 
เขารับฝกอบรมในหลักสูตรตาง ๆ  ที่สอดคลองกับ
มาตรฐานกำหนดตำแหนง ในการจัดทำ
รายงานผลการฝกอบรมรายบุคคลของทุกสายงาน 
แตยังไมครบทุกตำแหนง 

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ งานการเจาหนาท่ี 
สำนักปลดั อบต. 

 

 
 
 
 



- 5 - 
 

ท่ี โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
ระยะเวลา 

ในการดำเนินงาน 

งบประมาณ 
ท่ีต้ังไว 
(บาท) 

ผลการเบิกจาย 
งบประมาณ 

(บาท) 

งบประมาณ 
คงเหลือ 
(บาท) 

หนวยดำเนินการ หมายเหตุ 

5 การสรางสภาพแวดลอมและ
บรรยากาศการทำงานให มี
บรรยากาศท่ีดี 

- ดำเนินการจัดโครงการพัฒนาสถานที่ทำงาน 
นาอยู น าทำงานดวยกระบวนการ 5 ส. 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ งานบริหารงานท่ัวไป 
สำนักปลดั อบต. 

 

6 การจัดกิจกรรมยกยองชมเชย
บุคลากร เช น การคัดเลือก
ข าราชการ/พนักงานดีเดน  
ก า ร ม อ บ เ ก ี ย ร ต ิ บ ั ต ร แก
บ ุคลากรที ่ เป นบุคคลดีเดน 
ในโอกาสตาง ๆ 

- ดำเนินการจัดโครงการจดักิจกรรม ประจำป 
พ.ศ. 2568 “กิจกรรมมอบเกียรติบัตร เพ่ือ
ยกยองชมเชยพนักงานสวนตำบล/พนักงาน
ครู อบต./พนักงานจางดีเดน” 

24 เม.ย. 68 ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ งานบริหารงานท่ัวไป 
สำนักปลดั อบต. 

 

7 โครงการฝกอบรมใหความรู
ด านคุณธรรมจริยธรรมของ
เจาหนาท่ี ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

- โครงการฝกอบรมใหความรูดานคุณธรรม
จริยธรรมของเจาหนาท่ี ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

27 ธ.ค. 67 20,000 12,500 7,500 งานการเจาหนาท่ี 
สำนักปลดั อบต. 

 

   รวมงบประมาณท่ีใชท้ังสิ้น 635,400 258,995.20 376,404.80   
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สวนท่ี 2 ขอมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหนง 
สรุปขอมลูสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหนง 

ณ วันท่ี 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2568 
 

 
สวนราชการ 

พนักงานสวนตำบล (คน) พนักงานครู อบต. (คน) พนักงานจางทั่วไป/ภารกิจ (คน)  
 

กรอบ 
ครอง 

ตำแหนง 
วาง กรอบ 

ครอง 
ตำแหนง 

วาง กรอบ 
ครอง 

ตำแหนง 
วาง 

 

 ปลัด/รองปลัด 2 1 1 0 0 0 0 0 0  
 สำนักปลัด อบต. 7 5 2 3 0 3 7 5 2  
 กองคลัง 5 2 3 0 0 0 0 0 0  
 กองชาง 4 0 4 0 0 0 1 1 0  
 หนวยตรวจสอบภายใน 1 0 1 0 0 0 0 0 0  

 รวม 19 8 11 3 0 3 7 5 2  
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ขอมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหนง 

1. พนักงานสวนตำบล 
 1.1 ตำแหนงประเภทบริหารทองถ่ิน 

ลำดับท่ี ช่ือตำแหนง ระดับ 
จำนวน 
(อัตรา) 

การดำรงตำแหนง 
มีคนครอง ตำแหนงวาง 

1 ปลัดองคการบริหารสวนตำบล (นักบริหารงานทองถ่ิน) ตน 1 1 0 
2 รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล (นักบริหารงานทองถ่ิน) ตน 1 0 1 

  รวม 2 1 1 
 
 1.2 ตำแหนงประเภทอำนวยการทองถิ่น 

ลำดับท่ี ช่ือตำแหนง ระดับ 
จำนวน 
(อัตรา) 

การดำรงตำแหนง 
มีคนครอง ตำแหนงวาง 

1 หัวหนาสำนักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป) ตน 1 0 1 
2 ผูอำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) ตน 1 1 0 
3 ผูอำนวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง) ตน 1 0 1 

  รวม 3 1 2 
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 1.3 ตำแหนงประเภทวิชาการ 

ลำดับท่ี ช่ือตำแหนง ระดับ 
จำนวน 
(อัตรา) 

การดำรงตำแหนง 
มีคนครอง ตำแหนงวาง 

1 นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ 1 1 0 
2 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปฏิบัติการ 1 1 0 
3 นักวิชาการศึกษา ชำนาญการ 1 1 0 
4 นักวิชาการเงินและบัญช ี ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 0 1 
5 วิศวกรโยธา ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 0 1 
6 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 0 1 

  รวม 6 3 3 
 

 1.4 ตำแหนงประเภทท่ัวไป 

ลำดับท่ี ช่ือตำแหนง ระดับ 
จำนวน 
(อัตรา) 

การดำรงตำแหนง 
มีคนครอง ตำแหนงวาง 

1 เจาพนักงานธุรการ ชำนาญงาน 1 1 0 
2 เจาพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน 1 1 0 
3 เจาพนักงานสาธารณสุข ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 0 1 
4 เจาพนักงานการเงินและบัญช ี ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 0 1 
5 เจาพนักงานพัสดุ ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 0 1 
6 เจาพนักงานจัดเก็บรายได ชำนาญงาน 1 1 0 

7 นายชางโยธา ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 0 1 

8 นายชางไฟฟา ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 0 1 

  รวม 8 3 5 
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2. พนักงานครู อบต. 
 2.1 ประเภทสายงานการสอน 

ลำดับท่ี ช่ือตำแหนง  
จำนวน 
(อัตรา) 

การดำรงตำแหนง 
มีคนครอง ตำแหนงวาง 

1 ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  2 0 2 
2 ครผููชวย  1 0 1 

  รวม 3 0 3 
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3. พนักงานจางตามภารกิจ 
 3.1 ประเภทผูมีทักษะ 

ลำดับท่ี ช่ือตำแหนง 
จำนวน 
(อัตรา) 

การดำรงตำแหนง 
มีคนครอง ตำแหนงวาง 

1 ครูผูดูแลเด็ก 4 2 2 

 รวม 4 2 2 
 
 3.2 ประเภทผูมีคุณวุฒิ 

ลำดับท่ี ช่ือตำแหนง 
จำนวน 
(อัตรา) 

การดำรงตำแหนง 
มีคนครอง ตำแหนงวาง 

1 ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 0 
2 ผูชวยนายชางโยธา 1 1 0 

 รวม 2 2 0 
 

 
3. พนักงานจางท่ัวไป 

ลำดับท่ี ช่ือตำแหนง 
จำนวน 
(อัตรา) 

การดำรงตำแหนง 
มีคนครอง ตำแหนงวาง 

1 คนงาน 1 1 0 

 รวม 1 1 0 
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ขอมูลสถิติอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง 
  

ท่ี รายการ จำนวน (คน) 

1 การลาออก  
 - พนักงานสวนตำบล 1 
 - พนักงานครู อบต. 0 
 - พนักงานจางตามภารกิจ 0 
 - พนักงานจางท่ัวไป 0 

2 การเกษียณอายุราชการ  
 - พนักงานสวนตำบล 0 
 - พนักงานครู อบต. 0 
 - พนักงานจางตามภารกิจ 0 
 - พนักงานจางท่ัวไป 0 

3 การเสียชีวิต  
 - พนักงานสวนตำบล 0 
 - พนักงานครู อบต. 0 
 - พนักงานจางตามภารกิจ 0 
 - พนักงานจางท่ัวไป 0 

4 การปลดออก/ไลออก/ใหออกจากราชการไวกอน  
 - พนักงานสวนตำบล 0 
 - พนักงานครู อบต. 0 
 - พนักงานจางตามภารกิจ 0 
 - พนักงานจางท่ัวไป 0 

 รวม 1 
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การบรรจุและแตงตั้ง 
 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 องคการบริหารสวนตำบลชางใหตกดำเนินการสรรหาบรรจุแตงตั้งพนักงานสวนตำบล จำนวน 2 คน ดังนี้ 
  

ท่ี รายการ จำนวน (คน) หมายเหตุ 

1 บรรจุแตงตั้ง/ส่ังจางและแตงตั้ง (พนักงานจาง)   
 - พนักงานสวนตำบล 0  
 - พนักงานครู อบต. 0  
 - พนักงานจางตามภารกิจ 0  
 - พนักงานจางท่ัวไป 0  

2 รับโอน   
 - พนักงานสวนตำบล 2  
 - พนักงานครู อบต. 0  

3 ใหโอน   
 - พนักงานสวนตำบล 1  
 - พนักงานครู อบต. 0  

4 ยาย   
 - พนักงานสวนตำบล 0  
 - พนักงานครู อบต. 0  

 รวม 3  
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ปญหา/อุปสรรค 
 1. เนื่องจากงบประมาณท่ีจำกัด ทำใหการวางแผนอัตรากำลังไมเพียงพอตอภารกิจถายโอนท่ีมีจำนวนมากข้ึน 
 2. งบประมาณท่ีจำกัดในการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบลชางใหตก ทำใหการพัฒนาความรูความสามารถของบุคลากรไมหลากหลายและไมครอบคลุม 
 3. เนื่องจากขอจำกัดทางดานระเบียบและกฎหมาย ทำใหบุคลากรบางรายอาจไมไดรับสิทธิประโยชนและสวัสดิการอยางเทาเทียมกัน 
 
ขอเสนอแนะ 
 1. เม่ือหนวยงานอ่ืนไดถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ควรสนับสนุนบุคลากรและงบประมาณดานบุคลากร เพ่ือมาปฏิบัติงานนั้น ๆ ดวย 
 2. ควรมีการจัดทำองคความรู เพื่อใหบุคลากรที่ไดรับการฝกอบรมนำมาถายทอดความรูใหกับบุคลากรภายในหนวยงาน ทำใหการพัฒนาความรูความสามารถของบุคลากรมีความหลากหลาย
และครอบคลุมเพ่ิมข้ึน 
 3. ในการพิจารณาใหความเห็นชอบเก่ียวกับสิทธิสวัสดิการตาง ๆ ควรใชหลักความเปนธรรม และถูกตองตามระเบียบกฎหมาย โดยสามารถชี้แจงใหบุคลากรเขาใจได 
 

                                                                                                             

 

 
 
                                                                                                                                      (นางสาวเสาวลักษณ  ณ สงขลา) 
                                                                                                                                  ปลัดองคการบริหารสวนตำบลชางใหตก 

 

 

 

 


